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LA MISSION D'AL INSAN

Le nom Al Insan, refléte I'orientation fondamentale de 'association : replacer I'humain au centre
de chaque action, sans distinction, sans condition, et sans hiérarchisation des souffrances.
Derriere chaque projet, chaque intervention, il y a une histoire, une réalité de terrain et des
besoins spécifiques auxquels I'association cherche a répondre de maniére juste et adaptée.

Cette identité guide I'ensemble des choix de
I'association, tant sur le plan stratégique
gu'opérationnel, et structure la maniéere
dont Al Insan concoit et met en ceuvre son
action humanitaire.

-
NOS PRINCIPES
D'INTERVENTION

Ces principes guident les choix stratégiques, opérationnels et humains de I'association :

e Priorité donnée aux besoins vitaux et a la protection des personnes

¢ Intervention fondée sur I’évaluation des besoins réels et les retours du terrain
e Continuité de l'aide lorsque les crises s'inscrivent dans la durée

e Respect de la dignité des bénéficiaires, sans condition

e Adaptation aux contextes locaux et aux capacités des équipes

e Exigence de tracgabilité, de suivi et de responsabilité

9 PAYS,



CADRE D'INTERVENTION ET
REALITES OPERATIONNELLES

Les actions menées sont conditionnées par plusieurs facteurs :

¢ |'évolution rapide des contextes sécuritaires,

¢ les contraintes d’accés aux zones d'intervention,

* |es capacités logistiques locales,

* la disponibilité des ressources humaines et financieres.

Dans ce cadre, lassociation privilégie des interventions adaptées, reéalistes et
proportionnées, en cohérence avec les besoins identifiés et les capacités opérationnelles
existantes.

Puits Rohingya - Bangladesh'
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« Dans des contextes instables, la constance et
I'adaptation sont des conditions essentielles de
I'action humanitaire. »

NVSNI 1V




1. L'EDITO DE L’ANNEE

L'année 2025 s'est inscrite dans un contexte
humanitaire d'une gravité exceptionnelle,

marqué par la persistance des conflits, I'effondrement de certains systémes essentiels et une précarité
croissante touchant des populations déja fortement vulnérabilisées.

Dans cet environnement instable, I'association Al Insan a d( faire preuve d'une capacité constante
d'adaptation, afin de répondre aux besoins les plus urgents tout en maintenant une action
cohérente et responsable. Ces réalisations n'auraient pas été possibles sans la confiance et
I'engagement des donateurs, bénévoles et soutiens, que I'association remercie sincérement.

En France,

'année 2025 a marqué une année complete de maraudes
solidaires en Tle-de-France, portées par des bénévoles engagés
et structurées dans une logique de continuité. Parallélement,
des ateliers éducatifs a destination d'enfants porteurs de
handicap ont été mis en place, dans une démarche
respectueuse de la dignité des personnes accompagnées et
attentive aux besoins spécifiques de chaque enfant.

A Gaza,

malgré une situation extrémement dégradée ayant conduit
a linterruption ou au redéploiement de certains projets, Al
Insan a poursuivi des actions essentielles et développé des
dispositifs structurants. Le camp Al Insan a Jabalia, déployé
de janvier a mai 2025, a permis d'apporter un soutien direct a
200 familles a travers des infrastructures adaptées aux
conditions locales. Le projet four a, quant a lui, assuré la
distribution mensuelle d’environ 180 000 pains, répondant a
un besoin alimentaire quotidien dans un contexte de pénurie
persistante.

En Syrie,
un programme de santé a permis la prise en charge de soins
et d'interventions chirurgicales pour des personnes ne
/_\ disposant pas des moyens financiers nécessaires. Les temps
forts de I'année, notamment le Ramadan, I'Aid et |la période
de grand froid, ont donné lieu a des actions ciblées et
adaptées aux reéalités du terrain. Le programme de
parrainage s'est également renforcé, permettant l'intégration

de plus de 200 enfants supplémentaires dans un
accompagnement régulier.



Tout au long de l'année, Al Insan a poursuivi des actions a dimension
durable, telles que les forages, citernes d'eau et projets pérennes,
illustrant la volonté de répondre a l'urgence tout en construisant des
solutions inscrites dans le temps.

L'ensemble de ces actions repose sur I'engagement constant des équipes locales, qui interviennent
au quotidien dans des conditions souvent difficiles, avec professionnalisme et sens des
responsabilités.

Ce bilan revient de maniére détaillée sur
les actions menées en 2025,

leurs modalités de mise en ceuvre, ainsi que sur les enseignements tirés
de cette année exigeante. A l'aube de 2026, Al Insan réaffirme sa
détermination a poursuivre une action rigoureuse, lucide et
profondément humaine, fidéle a sa mission auprés des populations les
plus vulnérables.

Reconstruction, logement et futur
- Bangladesh

(<

Solidarité alimentaire - France . | Accés a I'éducation - Pakistan ; Solidarité alimentaire - Afghanista




2. CONTEXTE

HUMANITAIRE 2025

L'année 2025 s’est déroulée dans un contexte
humanitaire d'une complexité exceptionnelle,

marqué par la prolongation de conflits armés,
I'effondrement de services essentiels, des
déplacements massifs de populations et une
aggravation générale de la précarité dans de
nombreuses régions du monde. Les besoins humanitaires
n‘ont cessé de croitre, tandis que I'accés aux populations et
la mise en ceuvre des actions se sont révélés de plus en
plus contraints.

Dans ce contexte, les interventions humanitaires ont dG
conjuguer urgence permanente, adaptation constante et
priorisation rigoureuse, afin de répondre aux besoins
vitaux des populations les plus vulnérables.

GAZA:

En 2025,

117,3 millions de
personnes dans le monde
avaient été déplacées de
force a la suite de

persécutions, de conflits, de
violences, de violations des
droits humains(...)

Rapport sur les tendances semestrielles
UNHCR novembre 2025.

une catastrophe humanitaire prolongée

caractérisée par la destruction massive des infrastructures
civiles, la pénurie chronique de ressources essentielles et
I'instabilité permanente des conditions de vie.

L'acces a l'eau potable, a l'alimentation, aux soins et a un abri
digne est resté extrémement limité pour une grande partie de
la population. Les déplacements successifs des familles, la
saturation des zones d'accueil et la dégradation de
I'environnement urbain ont profondément fragilisé les
conditions sanitaires et sociales, en particulier pour les
enfants, les personnes agées et les personnes en situation de
handicap.

Les actions humanitaires menées en 2025 ont di s’inscrire
dans un cadre marqué par:

e des contraintes d'accés et d'approvisionnement,

e des interruptions réguliéres des chaines logistiques,

® une pression constante sur les ressources disponibles,

e |a nécessité de maintenir une présence continue malgré
un environnement instable.




SYRIE:

une sortie de conflit marquée par des vulnérabilités
persistantes

avec une diminution relative de l'intensité des combats,
sans pour autant signifier un retour a des conditions de
vie stables pour la population.

Des millions de personnes vivent encore dans des camps ou
des habitats précaires, confrontées a un acces limité a l'eau,
a l'alimentation, aux soins et a I'éducation.

Les conséquences de plus d’'une décennie de conflit restent
visibles a travers :

e |a dégradation des infrastructures,
¢ |'effondrement des moyens de subsistance,
e la fragilisation durable des systemes de santé et d'éducation.

Ce contexte impose une transition progressive des réponses
humanitaires, combinant aide d'urgence ciblée et actions
orientées vers I'autonomie, tout en maintenant un soutien aux
populations les plus fragilisées.

Convoi.du retour-au foyer - Syrie:

CRISES CLIMATIQUES ET URGENCES
PONCTUELLES

En Afghanistan,

un séisme survenu en septembre 2025 a provoqué des destructions importantes dans plusieurs
zones, entrainant des besoins immédiats en abris, couvertures et aide alimentaire, dans un
contexte déja fragilisé par l'insécurité et la pauvreté structurelle.

Au Pakistan,

des inondations ont affecté des zones rurales, privant de nombreuses familles de ressources
essentielles et nécessitant des interventions d'urgence pour assurer un accés minimal a
I'alimentation et a la protection contre les intempéries.

Ces crises ont rappelé la vulnérabilité accrue des populations face aux chocs climatiques, ainsi que
la nécessité de maintenir une capacité de réponse rapide et flexible.



UNE VULNERABILITE ACCRUE DES
POPULATIONS

les effets combinés des conflits prolongés, des déplacements forcés et des crises climatiques ont
entrainé une augmentation significative des situations de vulnérabilité.

Les enfants, les femmes isolées, les personnes agées et les personnes en situation de
handicap ont été particulierement exposés a :

I'insécurité alimentaire,

la rupture de I'accés aux soins,

la perte de repéres éducatifs et sociaux,

des conditions de vie indignes, notamment en période hivernale.

AGIR DANS UN ENVIRONNEMENT
CONTRAINT

I'année 2025 a exigé des acteurs humanitaires une forte capacité d'adaptation, des choix clairs de
priorisation et une gestion rigoureuse des ressources.

C'est dans ce contexte qu’Al Insan,

a inscrit ses actions, en s'attachant a répondre aux urgences vitales tout en développant
des réponses plus structurantes, adaptées a I'évolution des besoins et aux réalités du
terrain.



3.NOTRE APPROCHE
HUMANITAIRE

L'action d’Al Insan en 2025 s’est inscrite dans une approche humanitaire
fondée sur la réponse aux besoins vitaux, la continuité de l'aide et le
respect de la dignité des personnes accompagnées.

Face a des contextes marqués par linstabilité, les restrictions d'acces et 'ampleur des besoins, l'association a
fait le choix d'une action priorisée, adaptable et ancrée dans la durée.

Prioriser les populations
les plus vulnérables

Agir dans l'urgence,
sans renoncer au long terme

Al Insan intervient dans des contextes
ou l'urgence est souvent permanente.
L'association veille toutefois a ce que
ses actions ne se limitent pas a des
réponses ponctuelles, mais s'inscrivent
dans une logique de continuité et de
structuration, permettant de
répondre aux besoins immédiats tout
en préparant des solutions plus
durables lorsque cela est possible.

Capacité d’'adaptation
et évolution des actions

Dans un environnement humanitaire
instable, Al Insan a adapté ses
interventions en fonction de
I'évolution des besoins réels sur le
terrain. Certains dispositifs ont ainsi
évolué au cours de l'année, tant dans
leur contenu que dans leur format, afin
de rester pertinents et efficaces face a
des situations en constante mutation.

Les actions menées en 2025 ont été
orientées en priorité vers les enfants,
les femmes isolées, les personnes
agées, les personnes en situation de
handicap et les familles déplacées,
particulierement exposées a la
rupture des services essentiels et a la
précarité extréme.

Continuité de la présence
terrain

L'association a fait le choix d'une
présence continue auprés des
populations, condition essentielle a la
compréhension fine des besoins, a
I'ajustement des réponses et a la
construction de relations de confiance
avec les bénéficiaires et les partenaires
locaux.
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Protection, dignité et
respect des personnes

Au-dela de la réponse matérielle, Al
Insan accorde une attention
particuliéere a la protection et a la
dignité des personnes accompagnées.
Les actions sont congues pour limiter
I'exposition des bénéficiaires,
préserver leur intégrité et favoriser
des solutions respectueuses de leur
autonomie lorsque cela est possible.

Tracabilité et responsabilité

La mise en ceuvre des actions repose
sur des mécanismes de suivi et de
tracabilité rigoureux, garantissant
une utilisation responsable des
ressources et une information claire
des donateurs et partenaires sur
I'impact des actions menées.

Le réle structurant des dons réguliers

Les dons réguliers ont constitué en 2025 un levier essentiel pour assurer la continuité
des actions, anticiper les besoins et maintenir une capacité de réponse rapide face aux
urgences, tout en sécurisant des dispositifs de soutien sur plusieurs mois.

Ecole - Bangladesh
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4.FOCUS MAJEUR SUR GAZA

Soutenir, protéger et structurer dans un contexte de catastrophe
prolongée.

la bande de Gaza a constitué le principal foyer d'intervention d‘Al Insan,
concentrant une part majeure des actions menées par l'‘association.
L'ampleur des destructions, la rupture durable des services essentiels et la
précarité extréme des conditions de vie ont imposé une mobilisation
constante, dans un environnement marqué par de fortes contraintes d‘acces

et une instabilité permanente.

Face a cette situation, Al Insan a fait le choix d'une présence continue, en adaptant ses réponses

aux réalités du terrain,

assurer la survie des familles,

protéger les plus vulnérables et
maintenir des structures minimales
de dignité, malgré un contexte de crise
prolongée.

Depuis le début de la guerre,

475 personnes, dont 165 enfants,

sont morts de faim dans la bande
de Gaza.

Rapport UNICEF France - 2025

UN SOUTIEN CONTINU AUX FAMILLES

Tout au long de l'année 2025, Al Insan a assuré un soutien humanitaire sans interruption
aupres de familles en situation de grande vulnérabilité a Gaza. Contrairement a des interventions
ponctuelles, les actions menées se sont inscrites dans une logique de continuité, permettant
d'accompagner les familles dans la durée malgré les déplacements répétés et la dégradation

constante des conditions de vie.

12



Ce soutien a pris des formes multiples, ajustées en fonction de I'évolution des besoins :

e aide alimentaire,

e acces a l'eau potable,

e mise a lI'abri et protection contre les intempéries,

e soutien sanitaire,

e accompagnement ciblé des familles les plus fragilisées.

LE CAMP AL INSAN ET LE SOUTIEN
CONTINU AUX FAMILLES A GAZA

Al Insan a mis en place le Camp Al Insan, a Jabalia, comme réponse structurée a une urgence
humanitaire prolongée.

Le Camp Al Insan : janvier a mai 2025

Le Camp Al Insan a été concu pour offrir un cadre organisé, sécurisé et digne a des
familles en situation d'errance ou de déplacement forcé.

Il @ permis d'accueillir 230 familles, soit environ 2 000 personnes, réparties dans des
tentes acquises et aménagées par l'association.

Des infrastructures essentielles ont été mises en place afin
de répondre aux besoins vitaux quotidiens :

e tentes neuves, équipées de matelas et couvertures,

e sanitaires fonctionnels (10 toilettes équipées de
douchettes),

e point d'eau potable,

e éclairage nocturne du site,

e cuisine et cantine solidaire pour la préparation et la
distribution des repas,

e point santé, incluant un accompagnement en
kinésithérapie pour les blessés et les personnes a mobilité
réduite,

e petite classe scolaire, permettant de maintenir un
minimum de continuité éducative,

e espace de priére,

e zones bétonnées facilitant les déplacements des
personnes en situation de handicap,

e présence humaine quotidienne, assurant I'hygiene, la
salubrité, la sécurité et |le suivi des familles.

Camp Al Insan - Gaza
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Le Camp Al Insan a constitué une phase structurante de l'intervention humanitaire a Gaza,
sans pour autant se substituer aux actions menées en dehors du camp.

UNE REPONSE PROGRESSIVE ET
ADAPTEE A UNE CRISE PROLONGEE

L'articulation entre le Camp Al Insan et le soutien direct
aux familles illustre la capacité de I'association a :

e adapter ses dispositifs a I'évolution du contexte,
e passer d'une réponse centralisée a un accompagnement plus diffus,
e maintenir une continuité humanitaire malgré l'instabilité extréme de la situation.

Cette approche graduée a permis d'apporter une aide structurée, humaine et durable, dans un
contexte ou l'urgence a Gaza demeure permanente.

L'insécurité alimentaire est restée I'un des enjeux majeurs a Gaza en 2025.
Al Insan a déployé une réponse adaptée a cette urgence, combinant réactivité et continuité.

Les actions menées ont inclus :

¢ |a distribution de colis alimentaires,

e |a distribution de repas chauds,

¢ |e maintien et le fonctionnement de fours a pain, permettant
la distribution quotidienne de pain frais a des milliers de
familles.

Initialement centrées sur la fourniture de pain pendant la famine, ces actions ont
progressivement évolué pour intégrer des repas complets et des colis alimentaires,
en fonction de l'aggravation des besoins et des possibilités d’approvisionnement.

La dégradation des réseaux d'eau et d’assainissement a constitué un facteur majeur de risque
sanitaire. Al Insan a mené des actions souvent peu visibles, mais essentielles a la prévention des
maladies et a la protection collective.

Ces interventions ont notamment consisté en :

¢ le nettoyage et le déblayage de rues et zones de vie,

e laremise en service de points d’eau publics,

e |e forage de puits au nord et au sud,

e |e nettoyage et la réhabilitation de réseaux d’évacuation et de canalisations,
¢ laréhabilitation et I'entretien de sanitaires,

e |a distribution d’eau potable.

14



Ces interventions ont inclus la réhabilitation et la mise en place de sanitaires, ainsi
que des forages et points d'accés a l'eau, afin de garantir un accés minimal a I'hygiéne
et a I'eau potable dans un contexte de destruction massive des infrastructures.

L'accés aux soins a Gaza est resté
extrémement limité en 2025, en raison de
la saturation des structures médicales, des
pénuries et de l'afflux massif de blessés. Al
Insan a déployé une réponse sanitaire
combinant accés aux médicaments, soutien
aux hopitaux et mobilisation
communautaire.

Une pharmacie solidaire a été mise en
place afin de faciliter l'accés a des
médicaments essentiels sous prescription
meédicale, avec une priorité donnée aux
enfants, aux personnes agées et aux
personnes  atteintes de pathologies
chroniques.

Soutien aux hopitaux £ G

Par ailleurs, un soutien direct a été apporté a plusieurs hépitaux de Gaza, notamment
Al-Rantissi, Al-Shifa, Nasser et Chuhada Al-Agsa, a travers :

un appui logistique et matériel,

I'apport de nourriture pour les patients et le personnel,
la participation a des campagnes de don du sang, en partenariat avec la banque de sang de Gaza,

ainsi que la remise en état ciblée de certaines zones hospitaliéres, lorsque cela était possible.

Ces actions ont contribué a soutenir la continuité des soins dans un contexte de crise

prolongée.

Dans un contexte de guerre prolongée, la rupture de la scolarité constitue un facteur majeur
de fragilisation. Al Insan a maintenu une continuité éducative minimale, considérée comme

essentielle a la protection et a la stabilité des enfants.

Les actions menées ont inclus :

¢ la mise en place de cours et d'espaces d'apprentissage temporaires,

e des activités adaptées au contexte,

e |e développement de parrainages, permettant un accompagnement régulier des enfants les

plus vulnérables.

15



Lorsque cela a été possible, Al Insan a mené des rénovations ciblées de logements partiellement
endommagés, afin d'améliorer les conditions de vie de familles vivant dans des habitats

précaires.

Les actions menées ont inclus :

e sécuriser les espaces de vie,
e limiter I'exposition aux intempéries,

e préserver une dignité minimale dans des conditions extrémes.

Initialement centrées sur la fourniture de pain pendant la famine, ces actions ont
progressivement évolué pour intégrer des repas complets et des colis alimentaires,
en fonction de l'aggravation des besoins et des possibilités d’approvisionnement.

Les conditions de vie a Gaza en 2025 ont
été marquées par l'absence d‘abris
adaptés, l'exposition aux intempéries
et la dégradation extréme des
habitats existants.

Afin de répondre a ces besoins
essentiels, Al Insan a mis en ceuvre des
actions de mise a lI'abri et de protection
tout au long de I'année.

Ces interventions ont inclus :

e la fourniture de tentes pour des
familles déplacées,

e |a distribution de couvertures, de
vétements et d'articles de
protection,

e |'amélioration des conditions de vie
au sein des zones d’habitation et des
espaces collectifs.

Distribution de couverture - Gaza

Ces interventions visaient a offrir une protection minimale, a limiter I'exposition des familles
aux conditions climatiques et a préserver la dignité des personnes accompagnées.

16



En complément des actions d'urgence, Al Insan a ouvert un atelier de couture, inscrit dans une
logique d’activité génératrice de revenus.

Ce projet a permis la production de vétements destinés aux populations locales et le
soutien a lI'autonomie économique, notamment pour des femmes en situation de
vulnérabilité.

Afin d'assurer une continuité de l'aide, Al Insan a mis en place en 2025 un dispositif de soutien
temporaire sur trois mois, reposant sur une contribution de 50 € par mois pendant trois mais.

Initialement destiné a financer la distribution de pain, ce dispositif a
évolué pour intégrer :

e des repas chauds,
e des colis alimentaires,
e un soutien élargi aux familles selon les priorités identifiées.

Ce mécanisme a été renouvelé a quatre reprises au cours de l'année 2025, permettant
un accompagnement continu des familles. Cette dynamique s'est prolongée en 2026
avec le lancement d'un nouveau cycle de parrainage de soutien.

66—
GAZA 2025: ,

une priorisation assumée face a l'urgence. i

Bazecistion

En 2025, les actions menées a Gaza ont représenté 71 % de la répartition
globale des interventions de l'association. Ce chiffre refléete I'ampleur
exceptionnelle des besoins humanitaires dans la bande de Gaza au cours de
I'année, ainsi que le choix assumé d’'Al Insan de concentrer ses efforts la ou
les besoins vitaux étaient les plus urgents.

Cette priorisation n'a pas exclu les autres zones d'intervention, mais s'est imposée comme une
réponse proportionnée a la gravité du contexte, dans une logique de responsabilité, de
continuité et dimpact humanitaire.

17



5.SYRIE : UNE TRANSITION
HUMANITAIRE

Soutenir, protéger et structurer dans un contexte de catastrophe
prolongée.

En2025;"

la situation en Syrie est entrée dans une phase différente,
marquée non pas par une intensification des affrontements,
mais par les conséquences profondes et durables de plus
d'une décennie de guerre. Les destructions-accumulées,
I'effondrement des services publics, la pauvreté généralisée
et I'absence de moyens de subsistance continuent de peser
lourdement sur les populations civiles.

Des millions de personnes vivent encore dans des camps ou des habitats précaires, tandis que
d'autres tentent de regagner leurs régions d'origine malgré des conditions de vie extrémement
dégradées. Dans ce contexte, les besoins humanitaires ne relévent plus uniquement de l'urgence
immédiate, mais d'un accompagnement dans la durée, combinant aide vitale, accés aux soins,
éducation et reconstruction progressive.

C'est dans cette réalité que s'inscrit I'action d’Al Insan en Syrie en 2025.

Malgré I'évolution du contexte, de nombreuses familles syriennes demeurent dans une situation
de grande précarité, notamment celles vivant dans les camps, les familles monoparentales, les
veuves, les enfants orphelins et les personnes malades ou agées.

Al Insan a poursuivi tout au long de I'année des actions de soutien essentiel, incluant :

la distribution de colis alimentaires,

des aides ciblées en période de grand froid,

la fourniture d’articles de premiére nécessité,

un accompagnement ponctuel des familles les plus fragilisées.

18



Ces actions ont permis de répondre aux besoins immédiats, tout en maintenant un
lien constant avec les bénéficiaires.

Le systeme de santé syrien reste profondément affaibli, rendant I'accés aux soins spécialisés
extrémement difficile pour les familles les plus modestes. En 2025, Al Insan a renforcé son
programme de santé, avec une attention particuliére portée aux situations médicales lourdes.

Un programme de chimiothérapies a ainsi été mis en place et consolidé, permettant la prise en
charge de 20 enfants atteints de pathologies cancéreuses, suivis de maniére réguliere. Les
traitements sont financés deux fois par mois, afin d'assurer la continuité des protocoles médicaux
indispensables a leur survie.

En paralléle, I'association a poursuivi :

e la prise en charge de soins médicaux,

e l'achat de materiel médical comme des fauteuils roulants et des appareils
auditifs,

¢ le financement d'opérations chirurgicales ciblées,

e |'acceés a des traitements spécialisés pour des personnes ne disposant d'aucune
alternative financiere.

Ces actions ont eu un impact direct et vital sur la santé et la qualité de vie des
bénéficiaires.

La guerre a laissé derriere elle un nombre considérable d’enfants privés de protection
familiale. En 2025, Al Insan a poursuivi et renforcé son programme de parrainage, permettant
I'accompagnement de 1 230 enfants orphelins en Syrie.

Ce parrainage vise a couvrir des besoins
essentiels :

e alimentation,

e acces aux soins,

e scolarité,

e accompagnement global dans un
environnement marqué par l'instabilité.

La protection de I'enfance demeure
un axe central de I'action d’Al Insan en
Syrie.
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L'accés a un logement digne reste 'un des défis majeurs pour les familles syriennes. En 2025, Al
Insan a poursuivi des actions de rénovation de maisons, permettant a des familles de vivre dans
des conditions plus slres et plus stables, lorsque les structures existantes le permettaient.

Parallelement, I'association a mis en place des convois de retour, destinés a accompagner des
familles quittant les camps pour regagner leurs régions d'origine.

Ces convois ont permis :

e un retour organisé et sécurisé,
e un appui logistique aux familles,
e une premiére étape vers la sortie de la vie sous tente et la reconstruction

d'une vie plus stable.

Dans ce contexte de transition, Al Insan a poursuivi ses actions en faveur de I'éducation,
considérée comme un levier fondamental pour I'avenir des enfants et la stabilisation des

famille§. . ) [ i
Les actions éducatives visent a :

e maintenir un acceés a l'apprentissage,
e offrir aux enfants des perspectives au-dela de la survie immédiate.

L'action d'Al Insan en Syrie en 2025 s'inscrit dans une transition humanitaire assumée, sans
rupture entre urgence et reconstruction.

L'association a fait le choix :

e de continuer a soutenir les populations vivant encore dans les camps,
e tout en accompagnant progressivement les familles vers plus de stabilité, a
travers la santé, I'éducation, le logement et 'autonomie.

——t T
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Cette approche refléete une volonté claire : ne pas tourner la page trop vite,
mais accompagner les populations syriennes dans une phase longue,
complexe et exigeante.
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6.EDUCATIONET
AVENIR

Au-dela de la réponse aux besoins vitaux immédiats, l'accés a l'apprentissage permet de préserver des
repéres, de soutenir le développement des enfants et de préparer des perspectives durables.

ACTIONS REALISEES

En 2025, les actions éducatives menées par Al Insan
ont permis :

¢ le parrainage de 1 565 enfants, complété par 200
nouveaux parrainages,

¢ la participation de 30 532 enfants a des activités
éducatives,

¢ |adistribution de 1 500 kits scolaires,

¢ |e soutien direct a 501 parcours scolaires,

e |a gestion d'un orphelinat au Togo,

e [ouverture d'une école solidaire a Gaza,

e la continuité de cours assurés tout au long de
I'année dans les structures soutenues.

UNE PRESENCE
EDUCATIVE DURABLE

Al Insan s'appuie sur une présence éducative
pérenne dans plusieurs zones d'intervention :

> . Togo : accompagnement de quatre écoles,

/N

e Bangladesh (camps rohingyas) : soutien
a deux écoles, Bayt al-Rahma et Nur al-Ulum,

>~ Pakistan : fonctionnement de I'école Jabalia, intégrée au projet de correspondance

Bénéficiaires estimés :

O
%\K 53 193 enfants

Pays diinterventions :

Palestine, Syrie, Liban,
Bangladesh, Pakistan,
France

éducative « Au fil des mots » avec des enfants en France.

21



MAINTENIR L'EDUCATION EN CONTEXTE DE CRISE

Classe de notre école Jabalia - Pakistan

Conclusion

A Gaza, o la guerre a provoqué une rupture quasi totale
de la scolarité, Al Insan a maintenu une continuité
éducative minimale a travers des cours et espaces
d'apprentissage temporaires, contribuant a préserver des
repéres éducatifs et émotionnels pour les enfants

déplacés.

Par ailleurs, des kits scolaires ont été distribués en
Bangladesh, en Syrie et a Gaza, afin de faciliter l'accés ou
le retour a l'école pour des enfants issus de familles
vulnérables.

INCLUSION ET
ACCOMPAGNEMENTEN
FRANCEET EN SYRIE

L'association a également assuré un accompagnement
spécifique pour des enfants en situation de handicap,
notamment des enfants atteints de trisomie, en France,
a Gaza et en Syrie.

En France, des ateliers éducatifs et d'accompagnement
ont été proposés a des enfants, ainsi qu'a des femmes
isolées et des familles réfugiées, dans une logique
d'inclusion et de solidarité de proximité.

A travers I'ensemble de ses actions, Al Insan considére l'éducation comme un axe transversal
de son action humanitaire, permettant de protéger les enfants, de soutenir les familles et
de préparer I'avenir, méme dans les contextes les plus fragiles.
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7.NOS POLES

D’'INTERVENTION 2025

En 2025, les actions d’Al Insan se sont structurées autour de poles

d’intervention complémentaires,

permettant de répondre a la diversité des besoins humanitaires tout en assurant une cohérence globale de
I'action. Ces pdles constituent une lecture transversale des interventions menées au cours de 'année, tous pays

confondus.

SOLIDARITE ALIMENTAIRE

La lutte contre l'insécurité alimentaire a constitué
le premier axe d’intervention d’Al Insan en 2025.

Dans des contextes marqués par la pénurie, la flambée des prix et
I'effondrement des ressources des ménages, l'accés a une alimentation
suffisante est demeuré une priorité vitale, en particulier pour les
familles déplacées, les enfants et les personnes agées.

ACTIONS REALISEES

En 2025, les actions menées dans le cadre du péle
solidarité alimentaire ont permis :

¢ |a distribution de 410 585 repas chauds, notamment de
maniere quotidienne durant la période hivernale,

¢ |a distribution de 30 711 colis alimentaires,

e la distribution de 1 345 450 pains, principalement a
travers le projet de fours a Gaza, avec une
intensification notable durant le mois de Ramadan, mais
aussi en Syrie.

¢ |a distribution ciblée de produits essentiels :

o 2045 unités de lait, (accompagnés de 1 892 unités
de couches)
o 2250 ustensiles de cuisine.

Bénéficiaires estimés :

ses 1771985
“ww personnes

Pays d'interventions :
Palestine, Syrie,

Bangladesh, Pakistan,
Liban, France
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NATURE DES INTERVENTIONS

Les actions alimentaires ont été déployées sous différentes formes afin de s'adapter aux réalités
locales:

e repas chauds pour répondre a des besoins immédiats,

¢ colis alimentaires pour soutenir les familles sur plusieurs jours,

e soutien a des infrastructures locales, notamment les fours a pain, permettant une production
alimentaire réguliére,

e distributions ciblées de produits essentiels pour les nourrissons et les jeunes enfants.

mmm [IMPACT HUMANITAIRE

Ce pble a permis de répondre a des besoins quotidiens vitaux, de
limiter les risques de malnutrition et de soutenir la dignité des
familles dans des contextes de grande précarité.

Il a également contribué a stabiliser temporairement des foyers
fragilisés, dans des situations ou I'alimentation constitue souvent la
premiére urgence humanitaire.

FROID, ABRI ET SECURITE

En 2025, les conditions climatiques, combinées a
I'absence d’abris adaptés et a la précarité
prolongée, ont fortement accru la vulnérabilité de
nombreuses familles.

Le pble Froid, abri et sécurité regroupe lI'ensemble des actions visant a

protéger les populations contre les intempéries et a garantir un
minimum de sécurité matérielle et de dignité.

Bénéficiaires estimés : ’ .
Pays d'interventions :

o0 o
'lw S Palestine, Syrie,

personnes
Bangladesh,

Produits distribués : Pakistan, Liban,

‘? > 126 France
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ACTIONS REALISEES

Les interventions menées en 2025 ont permis la
distribution de :

870 tentes,

6 065 couvertures,

2366 baches,

22 110 équipements de chauffage,

14 108 vétements,

3 120 kits d’hygiéne,

50 unités de gaz,

la réalisation de 262 réparations ciblées d'abris.

Ces actions ont été déployées aussi bien dans des
contextes d'urgence que dans des situations de
précarité prolongée.

AIDE SPECIFIQUE AUX FAMILLES VULNERABLES

Des interventions ciblées ont été mises en ceuvre en Palestine et en Syrie en faveur de plus de 345 personnes
confrontées a des situations de détresse extréme.

Les aides ont été adaptées a chaque situation et ont principalement consisté en:

la fourniture de tentes, matelas et couvertures,

la distribution de kits d’hygiéne et de vétements,

la distribution ponctuelle de colis alimentaires,

des interventions d'urgence pour répondre aux besoins vitaux immédiats.

Lorsque cela était possible, un appui ponctuel a également été apporté afin de favoriser une autonomie
minimale.

FRANCE: @EPONSE AUX SITUATIONS DE GRANDE
PRECARITE

En France, ce pdle a également couvert :

¢ des relogements d'urgence,
¢ la prise en charge de besoins essentiels, notamment liés a la santé et a la protection.

Ces interventions ont permis d'apporter une réponse rapide et adaptée a des situations critiques, en placant la
protection des familles et la dignité des personnes au coeur de l'action.

mmm [IMPACT HUMANITAIRE

Les actions menées dans le cadre du pdle Froid, abri et sécurité ont
contribué a réduire I'exposition aux risques climatiques, a sécuriser
temporairement des familles sans abri et a préserver des
conditions de vie minimales dans des contextes de grande
vulnérabilité.
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ACCES A L'EAUET A L'ENERGIE

L'acces a I'eau potable et a I'énergie demeure un
enjeu vital

dans les zones de crise ou intervient Al Insan. En 2025, ce pdle a
représenté un axe majeur de I'action humanitaire de l'association, a la
fois pour répondre a des besoins immédiats et pour soutenir des
solutions plus durables.

ACTIONS REALISEES

Au cours de I'année 2025, les interventions menées dans
le cadre de ce pdle ont permis: R ARt NP
Bénéficiaires estimés :

e la distribution de 11 055 612 litres d'eau via des
citernes d’eau, i ] i' 3372362

la réalisation de 596 forages, répartis comme suit : w

Afghanistan : 68 forages, REISOIIES
Bangladesh (camps rohingyas) : 414 forages,

Pakistan : 114 forages,

linstallation de 10 systemes de panneaux solaires,
permettant d'assurer un accés minimal a I'énergie dans
des contextes fortement contraints.

NATURE DES INTERVENTIONS Palestine, Syrie,

Bangladesh,
Afghanistan, Pakistan

Pays d'interventions :

Les actions mises en ceuvre ont couvert plusieurs
dimensions essentielles :

o forages d'eau pour un acces durable a I'eau potable,

e citernes et distributions d’eau pour répondre a des
situations d'urgence,

e remise en service de points d'eau existants et
opérations d'assainissement,

¢ installation ponctuelle de solutions énergétiques
solaires, afin de soutenir laccés a I'électricité pour des
usages essentiels (pompage, éclairage, structures
communautaires).

Forage a/g




mmm |[MPACT HUMANITAIRE

Ces interventions ont contribué a :

e réduire les risques sanitaires liés a |'eau insalubre,

e améliorer les conditions d’hygiene et de santé des
populations,

e renforcer la résilience des communautés dans des contextes
de crise prolongée,

e alléger la charge quotidienne des familles, en particulier des
femmes et des enfants.

SANTE ET SOINS

Le pole Santé et soins regroupe les actions visant a
faciliter I'accés aux soins

dans des contextes ou les systémes de santé sont fragilisés, saturés ou
partiellement détruits. En 2025, ces interventions ont eu un impact direct
sur |la survie et la qualité de vie des bénéficiaires

ACTIONS REALISEES

En 2025, les actions menées ont permis :

Bénéficiaires estimés :

e la prise en charge de 452 soins médicaux, 23968
¢ le financement de 288 séances de chimiothérapie, avec
60 enfants accompagnés depuis le lancement du pEliEehlalEs
programme et 24 enfants pris en charge chaque mois,
¢ la fourniture de 40 dotations en médicaments,
¢ ladistribution de 173 unités de matériel médical,
la remise de 15 fauteuils roulants, dont des fauteuils
électriques, avec suivi ponctuel,
le soutien a 10 hépitaux a Gaza,
la collecte de 1 121 poches de sang, . .
la prise en charge de 60 opérations chirurgicales, PaIeStme' Syrle'
la mise en place et le fonctionnement d'une pharmacie Maroc, France
solidaire a Gaza.

Pays d'interventions :

PHARMACIE SOLIDAIRE, GAZA

La pharmacie solidaire permet laccés a des médicaments
gratuits, sous conditions, sur prescription médicale.
Elle vise a répondre aux besoins des enfants, personnes
agées, veuves et familles vulnérables, tout en réduisant le
renoncement aux soins lié a l'absence de ressources.




Financement d'opération - Syri}e

CHIRURGIES ET SOINS
SPECIALISES

Les opérations chirurgicales prises en charge ont
concerné des interventions nécessaires a la
restauration de la santé et de 'autonomie, ainsi
gue des soins post-traumatiques liés a des
blessures anciennes.

Par ailleurs, des appareils auditifs ont été fournis
en Syrie a des enfants et adultes souffrant
disolement social lié a la surdité.

QUELQUES PARCOURS ACCOMPAGNES

M. Mohammed,

amputé d'une jambe, a
bénéficié dune prothése
sur mesure et d'un

accompagnement médical.

Syrie

mmm IMPACT HUMANITAIRE

X

Chahed,

Yousra,

atteinte d'une pathologie
chronique, a bénéficié
d'une prise en charge
médicale au Maroc.

Maroc

enfant en situation de handicap,
arecu un fauteuil électrique

Syrie

Les actions menées dans le cadre du pdle santé ont permis de
soulager des souffrances, de sauver des vies et de restaurer une
autonomie minimale pour des personnes privées d'accés aux soins.
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LOGEMENT ET RECONSTRUCTION

Au-dela de la réponse a l'urgence immédiate,

Al Insan a poursuivi en 2025 des actions visant a améliorer
durablement les conditions de vie et a soutenir des perspectives
de stabilité et d'autonomie pour les familles les plus vulnérables.

Ce péle s'inscrit dans une logique de relevement progressif, en
accompagnant les populations vers une sortie partielle de la
précarité, lorsque le contexte le permet.

ACTIONS REALISEES

Bénéficiaires estimeés :
o Activités génératrices de revenus (AGR) : 24 -
 Maisons rénovées ou construites : 18, permettant le s 867
relogement de plus de 90 personnes llwl personnes
e Sanitaires réhabilités a Gaza: 70
o nettoyage et assainissement des installations,
o réparation de 18 blocs sanitaires existants,
o remise en service de I'accés a 'eau.

AUTONOMIE ECONOMIQUE
ET SAVOIR-FAIRE Syrie, Bangladesh,

Palestine (Gaza)

Pays dinterventions :

¢ Atelier de couture - Gaza
Mise en place d'un atelier permettant la production de
vétements destinés aux familles gazaouies, contribuant a la
fois a la réponse humanitaire et au soutien d'une activité locale.

 Equipement de femmes veuves : 10 machines a coudre
Chaque bénéficiaire a requ un kit complet de couture,
comprenant:
tissus, ciseaux professionnels, fils, aiguilles, metre ruban, craies
de tailleur et matériel de base.

Cet accompagnement vise a permettre aux femmes concernées de produire et vendre des vétements au

sein de leur communauté, favorisant une autonomie économique minimale dans un contexte fortement
contraint.

=Atelier de couture - Gaza
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ACCOMPAGNER VERS LA STABILITE

Ces actions traduisent la volonté d’Al Insan :

e de soutenir des solutions concrétes et adaptées,
o de favoriser le retour progressif a des conditions de vie plus dignes,
¢ etdinscrire 'aide humanitaire dans une perspective allant au-dela de 'urgence immédiate.

mmm UNE ACTION STRUCTUREE
ET COMPLEMENTAIRE

L'ensemble de ces pdles reflete une approche humanitaire
articulant réponse a l'urgence, protection des personnes et
construction de solutions durables. En 2025, Al Insan a veillé a
maintenir un équilibre entre ces dimensions, afin d’adapter ses
interventions a I'évolution des besoins et des contextes.

8.URGENCES HUMANITAIRES
PONCTUELLES 2025

En 2025, I'association Al Insan est intervenue a la fois dans des contextes de
crise prolongée et lors d’'urgences humanitaires ponctuelles,

survenues de maniére soudaine et nécessitant une mobilisation immédiate.

Il est important de préciser que la situation a Gaza ne reléve pas d'une urgence ponctuelle, mais d'une
crise humanitaire structurelle et continue. Les actions menées a Gaza font donc l'objet de chapitres dédiés
tout au long de ce bilan et ne sont pas incluses dans le présent chapitre, qui se concentre exclusivement sur
des événements exceptionnels et circonscrits dans le temps.

Les interventions présentées ci-dessous illustrent la capacité de I'association a réagir rapidement, a adapter
ses réponses et a déployer des aides ciblées face a des situations imprévues.

66—

« L'aide humanitaire n’est pas une faveur, c’est
une obligation morale. »

Secrétaire général du NRC : Norwegian Refugee Council
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Afghanistan, Séisme

(septembre 2025)

A la suite d'un séisme survenu en Afghanistan en septembre
2025, de nombreuses familles se sont  retrouvées ‘sans
ressources ni protection, a 'approche de l'hiver.

Al Insan a déployé une réponse d'urgence comprenant :
¢ |adistribution de colis alimentaires,
e |a fourniture de couvertures adaptées aux conditions hivernales.

Ces actions ont permis de soutenir environ 500 a 600 bénéficiaires, en répondant aux besoins essentiels dans
les jours suivant la catastrophe.

I

(septembre 2025)

En 2025, plusieurs zones rurales du Pakistan ont été touchées
par des inondations importantes, entrainant des pertes
matérielles et une forte dégradation des conditions de vie.

Lintervention d'Al Insan a consisté en:
¢ ladistribution de colis alimentaires,
* lafourniture de couvertures, adaptées aux conditions climatiques locales.

Cette aide a bénéficié a environ 500 a 600 personnes, dans un contexte nécessitant une réponse rapide et
ciblée.

.

(septembre 2025)

Un épisode de neige et de froid intense a touché certaines
régions du Liban en 2025, aggravant brutalement la situation
de familles déja fragilisées par la précarité.

Al Insan est intervenue par :
¢ ladistribution de combustible de chauffage, a raison de 20 litres par famille,
e un soutien apporté a 150 familles, afin de leur permettre de faire face a cette situation climatique
exceptionnelle.
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T e .
Banglade‘s’%‘,’ Urgence sanitaire

(septembre - octobre 2025)

A Tlautomne 2025, les camps de réfugiés rohingyas au
Bangladesh ont connu une augmentation significative de
maladies liées aux piqlres de moustiques, dans un contexte de
fortes pluies et de conditions sanitaires dégradées.

Face a cerisque sanitaire, Al Insan a mis en place une intervention d'urgence, comprenant :
¢ |a mobilisation de médecins pour des consultations ciblées,
¢ lafourniture de traitements médicaux adaptés,
¢ ladistribution de moustiquaires a destination des familles.

Cette action a permis de limiter la propagation des maladies et de renforcer la protection des populations
les plus exposées, en particulier les enfants.

UNE CAPACITE DE REPONSE RAPIDE FACE
AUX CHOCS HUMANITAIRES

Ces interventions illustrent la capacité d’Al Insan a :

¢ identifier rapidement les besoins,
e mobiliser des ressources adaptées,
e agir efficacement dans des contextes d'urgence soudaine.

Elles complétent les actions menées dans les zones de crise prolongée et témoignent d'une approche
humanitaire fondée sur la réactivité, la pertinence des réponses et la priorité donnée a la protection des
populations vulnérables.

9.LES PACKS SOLIDAIRES

permettant de répondre a la diversité des besoins humanitaires tout en assurant une cohérence globale de
laction. Ces péles constituent une lecture transversale des interventions menées au cours de I'année, tous pays
confondus.

Les packs solidaires constituent en 2025 un levier central de I'action humanitaire d’Al Insan.
lls ont été congus pour répondre a un besoin essentiel ; permettre une aide réguliére, lisible et durable, dans
des contextes ou les crises ne se résolvent pas sur le court terme.

Contrairement aux campagnes ponctuelles, les packs solidaires s'inscrivent dans une logique de continuité de
I'aide, indispensable pour maintenir des actions humanitaires essentielles mois aprés mois.
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Les contributions des donateurs mensuels ont permis de soutenir 'ensemble des pays et régions
dans lesquels Al Insan intervient.

Grace aux packs solidaires, des actions ont pu étre menées de maniére continue :

¢ au Moyen-Orient, notamment dans des contextes de crise prolongée,
e en France, a travers des actions de solidarité de proximité,
e en Asie, en particulier pour des projets liés a I'acceés a I'eau et aux besoins essentiels.

Cette dimension transversale fait des packs solidaires un outil central de cohérence,
permettant d'agir la ou les besoins sont identifiés, sans dépendre exclusivement de
campagnes ponctuelles ou saisonniéres.

Les packs solidaires ont contribué, selon les priorités humanitaires du moment, au financement
et a la continuité de nombreuses actions, notamment :

e |'aide alimentaire réguliere (repas, colis, pain),

¢ le maintien de I'accés a l'eau,

¢ le soutien a des actions de santé essentielles,

¢ |a protection et la mise a I'abri des familles vulnérables,

e |a continuité de projets nécessitant une présence humanitaire constante.

Ces actions ont été déployées de maniere flexible, afin de s'adapter a I'évolution des
besoins sur le terrain.

Les packs solidaires reposent sur un engagement régulier, fondé sur une relation de confiance et
de transparence entre I'association et ses donateurs.
A ce titre, les donateurs mensuels recoivent :

e des bilans mensuels,
e incluant une page dédiée présentant les actions financées au cours du mois,
e permettant de visualiser concrétement l'impact de leur engagement régulier.

Ce suivi mensuel renforce le lien entre les donateurs et I'action humanitaire menée,
tout en garantissant une redevabilité claire et accessible.
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Conclusion

En 2025, les packs solidaires ont constitué I'un des socles de la continuité humanitaire de
I'association Al Insan.

lls ont permis de soutenir des actions essentielles dans I'ensemble des zones d'intervention,
de sécuriser leur mise en ceuvre et d'inscrire I'aide dans la durée, dans un contexte
marqué par la persistance des crises.

Activité Génératrice de Revenus - Bangladesh

10. TEMPS FORTS
SOLIDAIRES 2025

Ces moments ont nécessité une mobilisation renforcée des équipes, des partenaires et des
donateurs afin d'apporter des réponses adaptées, continues et proportionnées aux réalités du
terrain.

Les temps forts ne constituent pas des parenthéses isolées dans l'action de I'association, mais
des périodes de concentration de l'effort humanitaire, inscrites dans une continuité
d'intervention tout au long de I'année.
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RAMADAN 2025:
une mobilisation humanitaire quotidienne
et multi-pays

Dans de nombreux contextes de crise, cette période coincide avec une augmentation des besoins
alimentaires, une fragilisation accrue des familles et une dépendance renforcée a l'aide
humanitaire.

Les interventions ont été pensées dans une logique de
continuité quotidienne, et non comme des actions
ponctuelles:

Pays d'interventions :

e distributions régulieres de repas et iftars,
fourniture de colis alimentaires, q .
maintien et fonctionnement de fours a pain, Gaza, Syrle, lear.‘

accés a l'eau potable, Bangladesh, Pakistan
actions spécifiques en faveur des enfants et des familles
les plus vulnérables.

Ramadan 2025 a ainsi constitué un temps
humanitaire structurant, nécessitant une présence
constante sur le terrain, une organisation
renforcée et une coordination étroite entre les
équipes locales et I'association.

AID AL-ADHA:
solidarité alimentaire et rigueur
opérationnelle

pour lesquelles I'accés a une alimentation diversifiée, et notamment a la viande, demeure
exceptionnel.

En 2025, I'action menée a I'occasion de I'Aid al-Adha s’est inscrite dans une double exigence :

¢ une solidarité alimentaire concréte a destination des familles vulnérables,
e un respect strict des regles, tant sur le plan religieux que logistique et sanitaire.

Les opérations ont été organisées de maniére encadrée :
¢ identification des bénéficiaires,
e supervision locale des opérations,
o respect des conditions de distribution et de tracabilité.
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LA PERIODE DE GRAND FROID :
Une urgence humanitaire aggravée

Dans l'ensemble des zones d'intervention, la baisse brutale des températures est venue
aggraver des situations déja extrémement fragiles, exposant directement les populations les plus
vulnérables a des risques sanitaires et vitaux accrus.

L'hiver n'a pas créé une crise nouvelle,
mais a renforcé la vulnérabilité
existante, notamment chez les familles
déplacées, les personnes vivant en abris
précaires et les publics les plus fragiles.

Gaza : le froid comme facteur aggravant
/\ d’'une crise prolongée

A Gaza, la période hivernale a accentué une situation
humanitaire déja critique.

De nombreuses familles vivaient dans des abris précaires, sans
isolation, exposées a 'humidité, aux vents et aux intempéries.

Face a cette aggravation, Al Insan a renforcé ses actions afin de limiter les risques liés au
froid :

e distribution de tentes, baches et protections contre les intempéries,

e distribution de couvertures, vétements chauds et équipements hivernaux,

e repas chauds quotidiens, répondant a des besoins nutritionnels accrus,

¢ interventions ciblées aupreés des familles les plus exposées,

e fourniture de couvertures dans les écoles-refuges et les campements improvisés.

Le froid a ainsi constitué un facteur de détérioration supplémentaire, affectant directement la
santé, la sécurité et la dignité des populations.

Syrie et Liban : neige et intempéries, une
/\ urgence immédiate

En Syrie et au Liban, I'hiver 2025 a été marqué par des
épisodes de neige et dintempéries, touchant
particulierement les populations vivant en camps ou en
habitats informels.
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Ces conditions ont entrainé :

e des effondrements partiels de tentes,
e une exposition directe au froid et a 'humidité,
e desrisques accrus pour les enfants, les personnes agées et les malades.

Des actions d'urgence ont été déployées:

e distribution de couvertures épaisses et de vétements d'hiver,
e distribution de combustible de chauffage, notamment au Liban,
e renforcement et réparations d’abris lorsque cela était possible.

/\ France : un engagement solidaire continu,
aupres des plus vulnérables

En France, l'action d’Al Insan s'inscrit dans un engagement
solidaire permanent, mené tout au long de lI'année aupres
des personnes en situation de grande précarité.

Les besoins sociaux, alimentaires et sanitaires étant constants, les équipes bénévoles assurent une
présence réguliére, avec une attention renforcée lors des périodes les plus critiques, sans
jamais interrompre l'accompagnement.

MARAUDE SOLIDAIRE:
une présence humaine constante

Al Insan a apporté une réponse concréte et immédiate aux besoins des personnes sans domicile
fixe et des personnes en grande précarité.

Les actions menées ont inclus :

e distribution de repas, de boissons chaudes et de
soupes,

e distribution de kits d’hygiéne, incluant des kits
spécifiques pour femmes,

e fourniture de vétements, de couvertures, de
plaids et de tentes,

* mise a disposition d’équipements de premiére
nécessité (lampes torches, protections diverses),

e présence humaine, écoute et orientation lorsque
cela était possible.

Lors des périodes de grand froid, ces actions ont été renforcées, le froid
représentant alors un danger vital immédiat pour les personnes sans
abri.
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SOUTIEN AUX FEMMES ISOLEES,
et aux familles réfugiées

en faveur des femmes isolées et des familles réfugiées, confrontées a des situations de précarité
sociale, économique et sanitaire.

Ces interventions ont visé a répondre a des besoins essentiels, souvent invisibles, a travers:

e des courses mensuelles et aides ponctuelles pour couvrir les besoins alimentaires de base,
¢ unrelogement d'urgence pour une famille sans solution d'hébergement,
e |a prise en charge de I'achat de médicaments lorsque 'acces aux soins était compromis.

Ces actions s'inscrivent dans une démarche de solidarité de proximité, visant a apporter
une aide immédiate, adaptée et respectueuse, tout en préservant la dignité et 'autonomie
des personnes accompagnées.

UNE ACTION LOCALE :
fondée sur la continuité et la dignité

L'action menée en France illustre la volonté d’Al Insan de faire le maximum, en permanence,
sans condition de visibilité ni de temporalité médiatique.

UNE MOBILISATION COLLECTIVE :
au service des périodes critiques

Elle s'inscrit pleinement dans une vision humanitaire globale, ou la proximité, la constance et le
respect des personnes constituent des principes fondamentaux de I'engagement de I'association.

Les temps forts solidaires de l'année 2025 ont été rendus possibles grace a une mobilisation
collective, associant :

les donateurs ponctuels,

les donateurs mensuels,

les bénévoles engagés,

les soutiens investis dans la durée.

Cette complémentarité a permis de répondre a des pics de besoins sans interrompre les
actions en cours, et d'assurer une continuité humanitaire, méme lors des périodes de forte
intensité opérationnelle.
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Conclusion

Les temps forts solidaires de 2025 illustrent la capacité d’Al Insan a adapter son action
au rythme des besoins, sans jamais rompre la continuité de l'aide.

Ramadan, I'Aid al-Adha et la période de grand froid ont constitué des moments de
mobilisation accrue, inscrits dans une action humanitaire structurée, constante et
responsable.

Ils témoignent d'une approche fondée sur la réactivité, la rigueur et le respect de la
dignité des populations accompagnées, dans un contexte marqué par la persistance des
crises.

11. CONTRIBUTION AUX OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT DURABLE
EN 2025

fondée sur l'analyse des besoins observés sur le terrain et sur I'expérience opérationnelle
acquise par l'association au fil des années. Elles visent a apporter des réponses concrétes,
adaptées et proportionnées aux contextes d'intervention, en cohérence avec les cadres
humanitaires internationaux existants.

Par leur nature, leur continuité et leur structuration progressive, certaines de ces actions
contribuent directement a plusieurs Objectifs de Développement Durable (ODD) définis par les
Nations Unies. Parmi ces objectifs, certains ont été plus particulierement mobilisés au cours de
I'année 2025, en lien avec les priorités humanitaires identifiées par l'association dans ses zones
d'intervention.

oDD 1: Pas de pauvreté

Les actions menées en faveur des populations vulnérables ont contribué a réduire les
situations de précarité extréme et a soutenir des trajectoires de stabilisation.

Cela inclut le soutien direct aux familles, les programmes de parrainage, la mise en place
d'activités génératrices de revenus, ainsi que des actions de relogement, de rénovation de
logements et d'accompagnement vers une autonomie progressive lorsque le contexte le
permettait.
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obD2: Faim «zéro »

La lutte contre [linsécurité alimentaire a
constitué l'un des axes majeurs de l'action d'Al
Insan en 2025.

Les distributions de repas, de colis alimentaires,
le soutien aux fours a pain et les actions
alimentaires régulieéres ont permis de répondre a
des besoins vitaux dans des contextes marqués
par la pénurie, I'effondrement des ressources
économiques et la dépendance prolongée a
I'aide humanitaire.

obD3: Bonne santé et bien-étre

Les programmes de santé et de soins ont contribué a améliorer I'accés aux traitements
médicaux et a la prise en charge de pathologies lourdes pour des populations ne
disposant pas de solutions alternatives.

Ces actions comprennent la prise en charge de soins médicaux, le financement
d'opérations chirurgicales, de chimiothérapies, la fourniture de médicaments, ainsi que le
soutien aux structures hospitaliéres et la mise en place de dispositifs tels que la pharmacie
solidaire.

obD4: Education de qualité

L'éducation a constitué un axe structurant de l'action d’Al Insan en 2025. Les actions
menées incluent le soutien a des écoles dans plusieurs pays, le maintien de la continuité
éducative en contexte de crise, la distribution de kits scolaires, ainsi que des actions
éducatives et d'accompagnement en France aupres de familles vulnérables, de femmes
isolées et de familles réfugiées.

obD5: Eau propre et assainissement

By x

Les actions liées a l'accés a l'eau potable et a l'assainissement ont contribué a
I'amélioration des conditions sanitaires et a la prévention des risques liés aux maladies
hydriques.

Elles incluent la réalisation de forages, linstallation de citernes, la distribution d'eau
potable, ainsi que la mise en place, la réhabilitation et I'entretien de sanitaires et de points
d’eau dans des zones ou les infrastructures étaient fortement dégradées.



UNE CONTRIBUTION ANCREE DANS
LES REALITES DU TERRAIN

La contribution d'Al Insan a ces Objectifs de Développement Durable résulte d'actions
humanitaires concretes, mises en ceuvre en réponse directe aux besoins identifiés sur le terrain.
Elle reflete une volonté constante d'agir dans l'urgence lorsque cela est nécessaire, tout en
inscrivant les interventions dans une logique de responsabilité, de continuité et d'impact durable,
lorsque les contextes le permettent.

12. CHIFFRES CLESET LECTURE
STRATEGIQUE DE L’ANNEE 2025

des tableaux de collecte et des bilans de campagnes, permettant une lecture globale et cohérente
des actions menées par I'association Al Insan en 2025.

Les pourcentages présentés correspondent a une combinaison d'indicateurs financiers et
opérationnels, traduisant a la fois l'allocation des ressources et le volume réel des actions
déployées sur le terrain.

REPARTITION DES
ACTIONS PAR PAYS

Palestine : 71,36 %

Syrie : 18,09 %

France : 3,37 %

Bangladesh : 3,08 %

Liban: 2,07 %

Pakistan: 1,30 %

Afghanistan : 0,45 %

Togo : 0,23 %

Maroc : 0,05 %
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Cette répartition met en évidence un recentrage
géographique fort en 2025,

principalement autour de la bande de Gaza et de la Syrie, qui concentrent a elles seules
prés de 90 % des actions.

La diminution relative des actions au Liban et en Jordanie s'explique par un contexte
spécifique : les interventions y concernaient majoritairement des réfugiés syriens, dont
une partie est retournée en Syrie a la suite de la fin du conflit, entrainant une
réorientation logique des actions vers les zones de retour.

REPARTITION DES ACTIONS
PAR POLES D’'INTERVENTION

Solidarité alimentaire : 35,95 %

‘ Froid, abri et sécurité: 21,11 %
Education et avenir des enfants : 16,16 %
Acces a l'eau et a I'énergie : 13,68 %
Santé et soins: 7,13 %

‘ Logement, reconstruction et futur: 2,47 %

Chaque podle d’intervention a connu une augmentation
de l'activité en 2025,

parfois modérée, parfois trés significative, traduisant une montée en charge globale de
I'action humanitaire, et non un simple déplacement des priorités.
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LECTURE SPECIFIQUE POUR LE MOIS DE RAMADAN
2025 : UN IMPACT STRUCTURANT

Période:

ayant un impact direct sur les volumes d’actions h
menées et sur la répartition globale des interventions I ”
de I'association Al Insan sur I'année.

du 1er mars au
30 mars 2025

CHIFFRES CLES
RAMADAN 2025 Pays d'interventions :
Palestine, Syrie, Liban,
Pakistan, Bangladesh,
SOLIDARITE ALIMENTAIRE Afghanistan, Togo
Colis alimentaires Iftars

® Repas distribués @ Pains

200000
159 000
150000
ACCES AL'EAU
100000 >
65 forages
50000 réalisés
ey (Bangladesh, Pakistan,
8000 N Afghanistan, Syrie)
golis alimentaires Iftars Repas distribués Pains ‘ Plus de 5
millions de
litres d’'eau

distribués a Gaza

Les distributions de pain durant le mois de Ramadan ont été rendues
possibles grace au maintien et au bon fonctionnement de nos 20 fours a
pain.
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ENFANTS & PROTECTION

o .r Jb‘ 10 620 enfants
r bénéficiaires
' 1 000 tenues
A distribuées

‘ 33 activités
organisées
&% 320 cadeaux

. . offerts

N\

Activité pour les enfants - Gaza (Ramadan)

SANTE

Fourniture de
lait infantile
et de matériel médical

W O opérations
s—4 Mmédicales

prises en charge

Financement d’oﬁa(iofi’ - Syrie
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LA CAMPAGNE “1 EURO PAR JOUR
PENDANT RAMADAN"

¢ |es colis alimentaires en Syrie, Gaza et au Liban,

e |es iftars collectifs,

e |a continuité des fours a pain,

e l'achat et la distribution d’eau potable (bouteilles et camions-citernes),
e des actions ciblées en faveur des enfants (santé, scolarité, protection).

La Zakat al-Fitr a été distribuée en fin de mois a des familles sans ressources, en denrées,
conformément aux régles applicables.

LECTURE STRATEGIQUE

e la prépondérance de la solidarité alimentaire dans la répartition annuelle,
e |e poids du soutien d'urgence sur I'année,
e I'importance du p6le acceés a I'eau dans les zones de crise.

Ce mois ne constitue pas une parenthése isolée, mais un temps fort intégré dans une action
humanitaire continue, poursuivie avant et aprés Ramadan.

[ [

ELEMENTS D’EVOLUTION ENTRE 2024 ET 2025

+51% +10 % +144 %
de hausse globale de forages de parrainages
des dons construits d'orphelins

e une confiance renforcée des donateurs,
e une capacité accrue de 'association a absorber et déployer des volumes importants d'aide,
e et une adaptation rapide aux crises humanitaires majeures.

Ces évolutions traduisent a la fois :
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UNE ANNEE CHARNIERE

Au-dela de l'augmentation des volumes d‘aide, l'association a engagé un processus de
professionnalisation et de structuration, afin de soutenir une action humanitaire devenue
continue, exigeante et de grande ampleur.

Cette évolution permet a Al Insan de répondre aux urgences tout en consolidant ses méthodes de
suivi, de tracabilité et d'organisation interne.

13. FRAIS DE GESTION, ;
TRANSPARENCE ET TRACABILITE

Dans un contexte humanitaire marqué par
I'intensification des crises et la complexité croissante
des interventions,

I'efficacité de l'action repose autant sur I'engagement de terrain que sur la rigueur de la
gestion.

En 2025, I'association Al Insan a poursuivi ses actions humanitaires tout en renforgant
ses mécanismes de suivi, de contrdle et de transparence, afin de garantir une
utilisation responsable, tracable et conforme des ressources confiées.

UNE GOUVERNANCE FONDEE SUR LA
VALIDATION COLLECTIVE

Chaque action mise en ceuvre par Al Insan fait I'objet d’'un processus de validation collective,
impliquant a minima:

e la présidente de l'association,
e |e directeur terrain du pays concerné,
e etles responsables d’'équipes locales ainsi que certains membres internes de |'association.

Ce fonctionnement permet de croiser les regards stratégiques, opérationnels et humains, et de
garantir que chaque projet répond a un besoin réel, identifié et priorisé.
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SUIVIFINANCIER ET GESTION
RIGOUREUSE DES RESSOURCES

complété par 'accompagnement d'une expert-comptable.

e Les dépenses sont suivies mensuellement,

¢ |es affectations financiéres sont contrélées par campagne,

e et les flux sont analysés afin d'assurer une cohérence
constante entre les fonds collectés et les actions réalisées.

Cette organisation permet a Al Insan de maintenir un haut
niveau de réactivité tout en respectant les exigences de
conformité et de rigueur comptable.

AFFECTATION DES FONDS ET SEPARATION
STRICTE DES RESSOURCES

;i ; o
Distribution-de pain - Gaza =

100% des dons affectés aux campagnes humanitaires sont utilisés exclusivement
pour les projets auxquels ils sont destinés.

Aucun frais

de gestion , - b
n'est prélevé sur les campagnes humanitaires.

Les frais de fonctionnement sont couverts uniquement par des ressources et des campagnes
dédiées, séparées des campagnes humanitaires.

Ce dispositif garantit une lisibilité claire, une affectation précise des fonds et une transparence
totale sur l'utilisation des dons.

TRAC!‘ABILITE DES ACTIONS ET SUIVI TERRAIN

e des photos et vidéos terrain,
e desrecus et factures,
e des éléments de suivi opérationnel transmis par les équipes locales.

Lorsque les projets nécessitent un accompagnement dans la durée (parrainages, santé, aide aux
familles, projets durables), un suivi continu est assuré par les équipes sur place.
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COMMUNICATION ET REDEVABILITE

A ce titre:

e une communication est assurée aprés chaque action, a travers des contenus visuels et
explicatifs,

e des newsletters mensuelles sont adressées aux adhérents et aux donateurs des packs
mensuels, présentant un bilan des actions financées sur la période.

Cette démarche vise a garantir une redevabilité continue, accessible et compréhensible.

DES FRAIS DE GESTION MAITRISES AU
SERVICE DES ACTIONS

Ils couvrent exclusivement les besoins nécessaires a la continuité et a la qualité des actions :

coordination et suivi des projets,

tracabilité des fonds et des actions,

gestion administrative et comptable,

structuration interne indispensable a une action humanitaire continue.

Ces frais constituent un outil au service des actions, permettant a I'association d'agir avec
rigueur, responsabilité et efficacité.

UNE TRANSPARENCE COMME PRINCIPE
STRUCTURANT

Elles garantissent une utilisation responsable des ressources, renforcent la confiance des
donateurs et soutiennent une action humanitaire durable, adaptée aux réalités du terrain.

48



14.DE L'URGENCE PONCTUELLE
A L'URGENCE CONTINUE

Eléments d'évolution entre 2024 et 2025

L'évolution observée entre les années 2024 et 2025 ne traduit pas une recherche de croissance ou de volume,
mais une adaptation progressive et contrainte aux réalités humanitaires rencontrées sur le terrain.

by

Face a l'intensification de plusieurs crises majeures, l'association Al Insan a ajusté son
organisation, ses priorités et ses modes d'intervention afin de répondre a des besoins devenus
continus, profonds et structurels.

Une transformation dictée par I'aggravation
des crises

L'année 2024 S<'inscrivait dans une dynamique d'actions
humanitaires diversifiées, combinant :

Assoclation

e des urgences saisonniéres,

e des projets de développement,

e des actions de relévement,

e et une présence géographique étendue.

En 2025, le contexte a profondément évolué.

Certaines crises, en particulier a Gaza et en Syrie, ont atteint un niveau de gravité tel que
I'urgence n'a plus été ponctuelle, mais permanente. Cette situation a imposé une mobilisation
renforcée, continue et structurée, ainsi qu'un recentrage assumé sur les zones ou les besoins
vitaux étaient les plus critiques.

Yazan,

un enfant syrien
atteint d'un cancer,
ayant bénéficié de
séances de
chimiothérapie
financées grace aux
donateurs.

Une aide concréte qui a soulagé la vie
de nombreux enfants.

Mars 2025 #syrie 8 Janvier 2026 - Syrie"” Wi
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UN RECENTRAGE GEOGRAPHIQUE COHERENT
ET ASSUME

La bande de Gaza

est devenue le principal pdle d’'intervention, en raison d'une crise
humanitaire d'une ampleur exceptionnelle, nécessitant une présence
constante et des actions répétées.

y La Syrie
s'est affirmée comme un second pdle structurant, marqué a la fois par des

besoins humanitaires persistants et par I'émergence de nouveaux enjeux liés
au retour progressif de certaines populations.

La diminution des actions au Liban et en Jordanie s’explique par un facteur précis :

les interventions y concernaient majoritairement des réfugiés syriens, dont une partie est
retournée en Syrie a la suite de la fin du conflit. Les actions ont ainsi été réorientées vers les zones
de retour, en cohérence avec la réalité des besoins observés.

UNE DYNAMIQUE SPECIFIQUE DES ACTIONS EN ASIE

I 0 //r ' __.-»'-".
=~ Al /[/n\ san
- ‘_'-\

Une dynamique spécifique
des actions en Asie

Polir Pakitan

) '. ent Relief for Flood
- Victims - Pakistan
ar System - 7

Les actions menées en Asie (Bangladesh, Pakistan,
Afghanistan) répondent a une logique particuliere.
Une part importante de ces interventions concerne
des projets d'accés a l'eau, principalement des
forages, proposés de maniére continue sur le site de

|'association.

Ces projets sont majoritairement réalisés a
I'initiative directe des donateurs, qui choisissent
librement de financer ce type d'action tout au long
de l'année, en dehors de campagnes de collecte
ciblées portées par l'association.

Cette configuration explique une présence
réguliére mais proportionnellement plus stable des
actions en Asie, fondée sur une dynamique de dons
individuels spontanés, plutét que sur des
mobilisations d'urgence a grande échelle.

Financement de panneaux solaires



UNE INTENSIFICATION GLOBALE DE L'ACTIVITE
HUMANITAIRE

I'année 2025 ne se caractérise pas par un simple déplacement des priorités, mais par une
augmentation globale de I'activité humanitaire, sur I'ensemble des pdles d'intervention.

Les données internes font apparaitre :

e une hausse globale des dons de plus de 51 %,

e une mobilisation exceptionnelle durant le mois de Ramadan, avec une augmentation de
plus de 150 %,

e une progression des actions liées a I'accés a I'eau, notamment les forages (+10 %),

e une augmentation significative des parrainages (+144 %).

Ces évolutions traduisent avant tout la réactivité des donateurs face a l'aggravation des crises,
ainsi que la capacité de 'association a canaliser ces soutiens vers des actions concréetes, adaptées
et ciblées.

DU DEVELOPPEMENT A LA PROTECTION VITALE

e des projets de développement et de relévement ont été temporairement mis en retrait,

e les actions liées a l'alimentation, a I'eau, a la santé, a la mise a lI'abri et a la protection des
familles sont devenues prioritaires,

e |'éducation et le parrainage ont été maintenus, tout en étant adaptés a des contextes
d'urgence extréme.

Ce repositionnement ne constitue pas un abandon des projets de long terme, mais une réponse
proportionnée a l'urgence vitale, dans un contexte ou la protection immédiate des populations
devait primer.

UNE STRUCTURATION RENDUE NECESSAIRE
PAR LA CONTINUITE DES ACTIONS

Les années 2024 et 2025 ont ainsi marqué une période charniére, durant laquelle Al Insan a
renforcé :

e ses outils de suivi et de pilotage,

e son organisation interne,

¢ sa gestion comptable et administrative,

¢ etla coordination avec les équipes sur le terrain.

Cette évolution vise a soutenir une action humanitaire devenue plus exigeante, tout en
garantissant rigueur, tracabilité et responsabilité.
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UNE ADAPTATION, NON UNE RECHERCHE
DE VOLUME

ne releve pas d'une logique de croissance volontaire, mais d'une adaptation imposée par les
réalités humanitaires.

L'association Al Insan a ajusté son action pour répondre au plus prés des besoins identifiés, en
privilégiant :

e |a continuité de l'aide,
e |a protection des plus vulnérables,
e etla cohérence entre les ressources mobilisées et les urgences réelles.

Activité pour les enfants - Liban

Le passage de l'urgence ponctuelle a l'urgence continue constitue l'un des

W marqueurs majeurs de I'année 2025.

v' Il témoigne de la capacité d’Al Insan a s’adapter, a prioriser et a maintenir
une action humanitaire responsable, dans des contextes d'une extréme
complexité.

Cette évolution pose les bases des orientations futures de l'association, dans une logique
d'équilibre entre réponse immédiate, accompagnement durable et structuration progressive.
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15. PROJETS DES
AMBASSADEURS AL INSAN

les ambassadeurs Al Insan ont joué un rdle essentiel dans le déploiement et le renforcement des actions
humanitaires de 'association.

Par leur engagement, leur capacité de mobilisation et leur proximité avec les donateurs, ils ont permis de
soutenir des projets ciblés, en complément des programmes structurants portés directement par Al Insan.

Les projets des ambassadeurs s'inscrivent dans un cadre strictement encadré, avec une validation préalable
des actions, un suivi opérationnel sur le terrain et une tragabilité compléte des fonds engagés.

UN ENGAGEMENT COMPLEMENTAIRE
ET ENCADRE

mais viennent les compléter, en répondant a des besoins précis identifiés sur le terrain.
Chaque projet ambassadeur repose sur :

e une validation conjointe (présidence, équipes terrain, responsables concernés),
* une mise en ceuvre locale encadrée,

e un suivi opérationnel et documentaire (photos, vidéos, comptes rendus),

e une communication transparente a destination des donateurs.

Cette approche garantit la cohérence globale des actions et le respect des engagements de
I'association.

ACTIONS MENEES EN 2025 PAR ZONE
D’'INTERVENTION

Palestine - Gaza

Les projets portés par les ambassadeurs ont contribué a renforcer les
réponses humanitaires dans un contexte de crise majeure :

¢ distribution de citernes d’eau et réalisation de forages,

e distribution de colis alimentaires et de repas chauds,

e actions spécifiques en faveur de I'enfance : kits scolaires et appui ciblé,

¢ mise en place de tentes et de baches pour des familles déplacées,

¢ achats de vétements, couvertures...

e organisation de repas dédiés aux orphelins et distribution de jouets,
dans un cadre encadré et documenté.
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Syrie

En Syrie, 'engagement des ambassadeurs a soutenu a la fois
des actions d'urgence et des réponses a plus long terme :

e distribution de colis alimentaires,

e organisation de repas solidaires, notamment en faveur
des orphelins,

e mise en place de journées dédiées aux orphelins (repas,
vétements, jouets),

e distribution de citernes d’eau, dont des citernes de
grande capacité,

e participation a la construction et a la réhabilitation de
logements,

e appui a des actions logistiques ponctuelles, notamment
lors de convois de retour.

Bangladesh - camp Rohingyas

e réalisation de puits a pompe manuelle et électrique

Afghanistan

e réalisation d'un puits d’eau, améliorant I'acces a I'eau potable.

France - Ile-de-France

e financement d'une maraude solidaire,
e distribution de kits d’hygiene pour les personnes en situation
de grande précarité.

Conclusion

Les projets portés par les ambassadeurs Al Insan illustrent une mobilisation humaine forte, structurée et
responsable.

s permettent de soutenir des actions ciblées, d'amplifier limpact des programmes existants et de renforcer le
lien entre les donateurs et les réalités du terrain.



16. PARTENARIATS ET
COLLABORATIONS

la complémentarité des compétences et le respect des cadres opérationnels locaux.

Dans des contextes humanitaires complexes, le travail en partenariat constitue un levier essentiel pour
renforcer I'efficacité, la pertinence et la portée des actions.

UNE LOGIQUE DE COLLABORATION ENCADREE

Les collaborations d’Al Insan
reposent sur des principes clairs :

objectifs humanitaires partagés,

rdles et responsabilités définis,

validation préalable des actions,

suivi opérationnel et financier,

exigence de tracabilité et de transparence.

Chaque partenariat est évalué en fonction de sa
capacité a répondre aux besoins réels des
populations accompagnées.

PARTENAIRES ASSOCIATIFS

En 2025, Al Insan a collaboré avec plusieurs associations partenaires, dans des cadres variés
(actions conjointes, relais locaux, projets ciblés), parmi eux :

A
(HILD'ooD

Ces collaborations ont permis de soutenir des actions dans les domaines de 'aide alimentaire, de l'accés a
I'eau, de la protection de I'enfance et des interventions d'urgence.
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PARTENARIATS MEDICAUX ET HOSPITALIERS

s'est appuyée sur des partenariats médicaux et hospitaliers, indispensables a |a mise en ceuvre

des actions de santé, de soins d'urgence et de soutien aux structures médicales locales.

Dans la bande de Gaza

Al Insan a travaillé en lien avec plusieurs établissements de santé, afin de
soutenir la continuité des soins dans un contexte de crise extréme,
notamment :

e Hopital Al-Rantissi

e Hopital Al-Shifa

e Hopital Nasser

¢ Hopital des Martyrs d’Al-Aqgsa
¢ |la Banque de sang de Gaza

Ces partenariats ont permis :

la fourniture de médicaments,

@ le soutien alimentaire aux patients et au personnel soignant,

I'organisation de collectes de sang,

£ ) la réhabilitation ponctuelle de certaines zones hospitaliéres, lorsque cela était possible.

En Syrie,

En Syrie, I'association Al Insan a collaboré avec des structures médicales
locales, dans le cadre de partenariats ciblés, répondant a des besoins de
santé spécifiques et identifiés.

e Hopital de Lattaquié
Ce partenariat est dédié a la prise en charge d’enfants atteints de cancers.

Il permet le financement et le suivi de traitements de chimiothérapie,
assurés de maniére réguliere pour des enfants ne disposant d'aucune
alternative médicale ou financiere.

e Hopital Al-Shifa d’Idlib
Cette collaboration concerne |la prise en charge d‘interventions

chirurgicales, notamment pour des patients nécessitant des opérations
urgentes ou lourdes, en I'absence d'acces aux soins spécialisés.
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Ces partenariats ont permis :

d'assurer une continuité des soins pour des patients vulnérables,

@ et de garantir une prise en charge encadrée et suivie, en lien avec les équipes médicales locales.

COMPLEMENTARITE TERRAIN ET ANCRAGE LOCAL

Ces partenariats médicaux et associatifs
ont permis :

e une meilleure identification des besoins,

e une réactivité accrue face aux urgences,

e une adaptation des interventions aux
réalités sanitaires et sociales locales.

lIs constituent un pilier central de la capacité
d'action d'Al Insan dans des contextes
fortement contraints.

Conclusion

Les partenariats et collaborations développés par Al Insan en 2025 ont contribué a
renforcer la qualité, la portée et la pertinence des actions menées.

lls traduisent une approche humanitaire fondée sur la coopération, la rigueur et la
responsabilité, au service des populations les plus vulnérables.

57



1/. PERSPECTIVES 2026

L'année 2026,

s'ouvre dans un contexte humanitaire ou les crises ne sont plus ponctuelles mais
durables, marquées par l'enracinement des besoins vitaux, l'effondrement de
certaines infrastructures et I'allongement des situations de déplacement.

Dans ce contexte, Al Insan n'envisage pas une expansion dispersée de ses actions, mais une consolidation
raisonnée de ses axes d'intervention.

Les priorités pour 2026 s'articuleront autour de plusieurs orientations structurantes.

L'association continuera
également a préserver et
renforcer

Al Insan poursuivra en
premier lieu son engagement

dans les zones ou les besoins
demeurent les plus critiques, en
particulier Gaza et la Syrie, avec une
attention particuliere portée a la
continuité de l'aide aux familles, a
'accés a lalimentation, a l'eau, aux
soins et a la mise a I'abri. L'objectif n'est
pas d'augmenter le nombre de projets,
mais d'assurer leur stabilité, leur
cohérence et leur impact réel.

ses actions éducatives, considérées
comme un levier essentiel de
protection et d‘'avenir, aussi bien
dans les contextes de crise prolongée
que dans les actions de solidarité
menées en France.

Sur le plan organisationnel,
'année 2026 sera marquée

par la poursuite du processus de
structuration engagé depuis fin 2023.

Cette dynamique vise a renforcer la
fiabilité des dispositifs de suivi, la
coordination entre les équipes terrain
et le siege, ainsi que la qualité de la
tracabilité financiére et opérationnelle.

Al Insan entend également
maintenir une approche
fondée

sur la responsabilité et I'adaptation,
en ajustant ses actions aux réalités du
terrain, aux contraintes d'accés et aux
capacités humaines et financieres
disponibles, sans céder a une logique
de volume ou de visibilité.
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Enfin, I'association
poursuivra son travail

de transparence et de redevabilité
envers ses donateurs, bénévoles et
partenaires, convaincue que la
confiance s'inscrit dans la durée et
repose sur la clarté, la rigueur et la
cohérence de l'action.

Les perspectives 2026

sinscrivent ainsi dans une logique de continuité
maitrisée, avec une priorité donnée a lutilité
réelle des actions, a la dignité des bénéficiaires et
a la pérennité de 'engagement humanitaire.

18. REMERCIEMENTS

Ce bilan annuel est avant tout le reflet d'un engagement collectif.

Les actions menées tout au long de I'année 2025 n'auraient pu voir le jour sans la mobilisation, la
confiance et la fidélité de nombreuses personnes, en France comme a l'international.

dont la générosité a permis de répondre a des situations humanitaires complexes et souvent urgentes. Leur
confiance constitue le socle de chaque action menée et de chaque projet déployé.

dont le soutien régulier permet dinscrire l'action de l'association dans la durée, d'anticiper les besoins et
d'assurer une continuité humanitaire, au Moyen-Orient, en Asie et en France. Chaque mois, un retour détaillé
leur est transmis, afin de rendre compte des actions financées et de maintenir un lien de transparence et de

confiance.

pour leur engagement, leur capacité de mobilisation et leur investissement au service de projets concrets,

portés avec sérieux et responsabilité.

pour leur accompagnement fidéle aupreés des enfants, mais également pour le soutien aux frais de gestion,
dont le soutien est indispensable au bon fonctionnement, a la structuration et a la pérennité de I'association.

dont le sérieux, la disponibilité et la détermination constituent le coceur de chaque action menée. Leur
engagement quotidien, souvent dans des conditions difficiles, est une source constante d'inspiration.
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